1. BAREM MANAGEMENT

1.Compartimentul reprezinta:

a) ansamblul persoanelor ce efectueazi munci eterogene si complementare, de reguli pe
acelasi amplasament, care contribuie la realizarea acelorasi obiective derivate si sunt subordonate
nemijlocit aceluiasi manager

b) ansamblul persoanelor ce efectueazd munci omogene si/sau complementare, de reguld
pe acelasi amplasament, care contribuie la realizarea acelorasi obiective derivate si sunt
subordonate nemijlocit aceluiasi manager

¢) ansamblul persoanelor ce efectueazi munci omogene sau complementare, de reguli pe
acelasi amplasament, care contribuie la realizarea acelorasi obiective derivate si sunt subordonate
unor manageri diferiti

Réspuns corect b) — 0,40 puncte

2.Tipurile de relatii organizatorice sunt:

a) relatiile de autoritate, relatiile de cooperare si relatiile de control
b) relatiile ierarhice, relatiile disfunctionale si relatii de stat major
c) relatiile ierarhice, relatiile disfunctionale si relatii de interdependenti
Rispuns corect a) — 0,40 puncte

3.Tipurile de situatii decizionale sunt:

a) certitudine, incertitudine, risc

b) certitudine, incertitudine, coerenti

¢) certitudine, incertitudine, prejudiciu

Rispuns corect a) — 0,40 puncte

4. Riscurile pot fi grupate in 7 categorii astfel:

a) riscuri economice, riscuri financiare, riscuri comerciale, riscurile fabricatiei, riscurile
politice, riscuri sociale, riscuri juridice, riscuri naturale

b) riscuri economice, riscuri financiare, riscuri comerciale, riscurile profesionale, riscurile
politice, riscuri sociale, riscuri juridice, riscuri naturale

¢) riscuri economice, riscuri financiare, riscuri comerciale, riscurile fabricatiei, riscurile
politice, riscuri sociale, riscuri juridice, riscuri de conjuncturi



Raspuns corect a) — 0,40 puncte
5. Componentele sistemului informational sunt:

a) date si informatii, circuite i fluxuri informationale, proceduri operationale, mijloace de
tratare a informatiilor

b) date si informatii, circuite §i fluxuri informationale, proceduri informationale, mijloace
de propagare a informatiilor

¢) date si informatii, circuite si fluxuri informationale, proceduri informationale, mijloace
de tratare a informatiilor

Rispuns corect ¢) — 0,40 puncte

6. Obiectivele organizirii procesuale se pot impérti, in functie de sfera de cuprindere si de
importantd in mai multe categorii:

a) obiective fundamentale, obiective derivate de gradul I, obiective derivate de gradul II,
obiective specifice, obiective individuale

b) obiective fundamentale de gradul 1, obiective de gradul II, obiective specifice, obiective
individuale

c) obiective fundamentale, obiective derivate de gradul I, obiective derivate de gradul II,
obiective specifice, obiective colective

Réspuns corect a) — 0,40 puncte

7. Activititile componente ale functiunii comerciale sunt:

a) aprovizionarea tehnico-materiald, prospectarea si marketing-ul
b) aprovizionarea tehnico-materiald, vanzarea si marketing-ul

¢) aprovizionarea tehnico-materiald, dezvoltarea si marketing-ul
Rispuns corect b) — 0,40 puncte

8. In cadrul functiunii de personal se pot delimita ca activititi:

a) previzionarea necesarului de personal, formarea personalului, selectionarea
personalului, fincadrarea personalului, evaluarea personalului, motivarea personalului,
perfectionarea personalului, promovarea personalului, controlul financiar de gestiune

b) previzionarea necesarului de personal, formarea personalului, selectionarea
personalului, 1incadrarea personalului, evaluarea personalului, motivarea personalului,
perfectionarea personalului, promovarea personalului, protectia salariatilor

c) previzionarea necesarului de personal, formarea personalului, selectionarea
personalului, evaluarea personalului, motivarea personalului, perfectionarea personalului,
promovarea personalului, contabilitatea



Réspuns corect b) — 0,40 puncte
9.Procesul decizional consti, in esenti:

a) in ansamblul fazelor prin intermediul cirora se pregiteste, adopti, aplici si evalueazi
decizia manageriald si a ciror derulare necesiti o perioad relativ indelungat

b) in ansamblul fazelor prin intermediul cdrora se pregiteste, adopts, aplici si evalueazi
decizia manageriala si a ciror derulare necesits o perioadi relativ scurta

¢) in ansamblul fazelor prin intermediul cdrora se pregiteste, adopt, aplica si evalueazi
decizia manageriala si a caror derulare necesiti o perioads foarte indelungati

Raspuns corect a) — 0,40 puncte
10. Mediul ambiant decizional consti in:

a) ansamblul elementelor omogene §i eterogene organizatiei, care alcituiesc situatia
decizionald, caracterizate prin manifestarea unor influente directe si indirecte semnificative asupra
continutului si rezultatelor deciziei manageriale

b) ansamblul elementelor endogene si exogene organizatiei, care alcituiesc situatia
decizionald, caracterizate prin manifestarea unor influente directe si indirecte semnificative asupra
continutului si rezultatelor deciziei manageriale

¢) ansamblul elementelor endogene §i eterogene organizatiei, care alcituiesc situatia
decizionald, caracterizate prin manifestarea unor influente directe si indirecte semnificative asupra
continutului i rezultatelor deciziei manageriale

Raspuns corect b) — 0,40 puncte

COMISIA DE EXAMINARE
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